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Sehr geehrter Herr von Frankenbergq,

rungspléne.

Zunachst einmal sehen wir schon heute die Aussage in unserem Schreiben vom
30.03.90 bestitigt, daB sich Berlin zu einem Regierungs- und Verwaltungs-
zentrum entwickeln wird. In der Grollstadt Berlin und dem nahen Umland findet
derzeit ein einzigartiger UmgestaltungsprozeB statt, so daB zweifellos bei
uns die wirtschaftlichen Impulse der deutschen Einigung am stirksten zu

spuren sind. Die eigene Unternehmenspolitik richten wir an den veranderten
Rahmenbedingungen aus.

Im ersten Schritt haben wir unsere Verkaufsmannschaft dem grdReren Gebiet
respektive dem h8heren Umsatzniveau angepaflt. Unsere wichtigste Entscheidung
war allerdings, auf das GabelstaplerGeschift zu verzichten und uns aus-
schlieBlich auf den Kfz-Bereich zu konzentrieren. Durch die Geschifts-—
veraufBerung und die riumliche Verlagerung der Aktivititen der Endres
Fordertechnik GmbH wurden zum 01. Februar 1992 im Werkstatt- und Biirobereich
fur das UNIMOG-Geschift riumliche Kapazitaten frei. Damit ist die erste
Umstrukturierungsphase abgeschlossen.

Die Berliner UNIMOG- Kundschaft wird von unserer Werkstatt in zentraler Lage
servicemaflig betreut. Zusitzlich verfolgen wir das Ziel, jeweils einen
Werkstattbetrieb nérdlich und sudlich von Berlin zu erwerben, wahrend wir an
der Peripherie unseres Verkaufsgebietes nach geeigenten Partnern fiir den
UNIMOG-Service suchen.

Sowelit es unsere eigenen Standorte betrifft, halten wir bei der Auswahl engen
Kontakt mit der Mercedes-Benz Vertriebs-Organisation Deutschland, Region Ost,
da wir nur in Verbindung mit dem gesamten Fahrzeugprogramm der Mercedes-Benz
AG eine betriebliche Erweiterung fiir wirtschaftlich sinnvoll halten.
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Fiir die Vertragswerkstatt der Mercedes-Benz AG in Ludwigsfelde wird eine
Firma gegriindet, in der Frau Meyer-Grant und der Unterzeichnete als Mehr-
heitsgesellschafter die Unternehmensfiihrung iibernehmen werden. Das Grundstuck
wird von einem Mitgesellschafter eingebracht, der in diesem ehemaligen VEB
Kreisbetrieb fiir Landtechnik Zossen als Betriebsleiter tatig war. Wir rechnen
damit, daB im nichsten Monat die vertraglichen Angelegenheiten abgeschlossen
sein werden. Danach werden wir mit der Modernisierung des Betriebes beginnen.
Hierzu liegen uns von der Mercedes-Benz AG, ZBAU-BV, Herrn Kdhler, bereits
Planungsentwurfe vor.

Uber das zweite Objekt in Berlin-Buch sind wir seit ldngerem mit der
Treuhandanstalt im Gespridch, doch die Probleme sind vielschichtig, und deren
L&sung dauert lidnger als urspriinglich angenommen. Wir rechnen allerdings auch
in diesem Falle in Kiirze mit einer Entscheidung.

Von beiden v.g. Betrieben haben im letzten Jahr mehrere Mitarbeiter an ver-
schiedenen UNIMOG-Techniklehrgingen teilgenommen und in unserer Werkstatt
bzw. dem Ersatzteillager einige Wochen praktisch mitgearbeitet. Andererseits
sind auch von uns Mitarbeiter in den Werkstitten in Ludwigsfelde und Berlin-
Buch titig. Des weiteren wurde durch verschiedene organisatorische Malinahmen
wie die Verlagerung von Auslieferungen und Servicearbeiten in die Aublen-
betriebe unsere Werkstatt entlastet und die Betreuungsleistungen im gesamten
Gebiet verbessert.

Insgesamt sind wir uns unserer Verantwortung bewufit und werden alle Anstren-
gungen unternehmen, die in uns gesetzten Erwartungen zu erfullen. Uber die
weitere Entwicklung werden wir Sie auf dem laufenden halten.
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